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Acest studiu este dedicat tuturor femeilor din Politie,
care ar putea fi expuse riscului de a fi hartuite, celor
care au avut experiente negative, dar si celor care
suntlainceputul carierei. De asemenea, studiul este
adresat si tuturor barbatilor din sistem, indiferent
de statut si functie, de ale caror decizii si actiuni
depinde asigurarea unui climat moral-psihologic
prietenos femeilor si barbatilor din Politie.




CADRUL DE CERCETARE:
ABORDARI CONCEPTUALE
S| METODOLOGICE

1.1. SCOPUL Sl OBIECTIVELE CERCETARII

Scopul acestui studiu constd in analiza spectrului de factori - individuali, siste-
mici, sociali, culturali etc. - care determind perceptiile femeilor angajate n Politie
privind existenta sau inexistenta hdrtuirii sexuale in Politie si permite identificarea ce-
lor mai eficiente solutii pentru prevenirea acestui fenomen. Grupul-{intd al cercetdrii
il constituie femeile angajate in Politie, iar urmarirea r@spunsului primar al acestora
conduce la intelegerea factorilor care influenteazd existenta/inexistenta hartuirii se-
xuale in Politie. Tn mod special, atentia noastrd s-a axat pe urmdtoarele obiective:

B realizarea unui studiu privind existenta/inexistenta hartuirii sexuale in Politie si
determinarea atitudinilor fatd de fenomenul hartuirii sexuale;

B sensibilizarea conducdtorilor subdiviziunilor teritoriale, specializate si subordo-
nate din cadrul Politiei cu privire la fenomenul hartuirii sexuale si consecintele
lui asupra institutiei si personalului din subordine;

B formularea recomanddrilor pentru prevenirea hdrtuirii sexuale in cadrul Politiei.
1.2. METODOLOGIA CERCETARII

Pentru atingerea scopului si a obiectivelor cercetarii, s-a optat pentru o abordare
complexd din punct de vedere metodologic. Studiul se bazeazd pe analiza datelor
primare, colectate prin intermediul metodelor cantitative si calitative (ancheta pe
baz& de chestionar i interviul aprofundat).

Pentru stabilirea existentei/inexistentei hdrtuirii sexuale in Politie si a factorilor care
o determind, a fost realizat un sondaj in rédndul femeilor din Politie, al functionarelor
cu statut special sau al persoanelor civile din diferite regiuni ale tarii. Chestionarul a
fost completat de 215 femei angajate in Politie prin mai multe modalitati:

M participarea la seminare de informare despre rolul femeilor in Politie, care au
avut loc la Balti, Cahul si Chisindu, in perioada ianuarie - februarie 2020;

B expedierea chestionarului reprezentantelor din diferite subdiviziuni ale Politiei
(aprilie - mai 2020];




B plasarea Tn grupul Viber al membrelor Asociatiei Femeilor din Politie (iulie -
august 2020).
Perioada de colectare a datelor a fost ianuarie - august 2020.

1.2.1. Esantionul studiului/profilul respondentei

Cele 215 angajate ale Politiei fac parte din urmdtoarele categorii de varsta:
B 26% cu varsta cuprinsa intre 26-30 de ani;

B 23,3% cu varsta intre 20-25 de ani;

B 21,9% cu varsta 31-35 de ani;

M 18,1% cu varsta cuprinsd intre 36-40 de ani;

M 10,7% cu varsta peste 40 de ani.
Dintre respondentele participante la studiu, 4% sunt in functii de executjie, si
doar 6%’ - in functii de conducere, iar circa 73% - n grad de ofiteri.

Tabelul 1. Esantionul studiului

Persoane Rata %

20-25 ani 50 23,3
26-30 ani 56 26,0
Vérsta 31-35 ani 47 21,9
36-40 39 18,1
Peste 40 ani 23 10,7
Total 215 100%
De conducere 13 6,0
Functia De executie 202 94,0
Total 215 100%
Ofitera 158 73,5
Statut Subofitera 51 23,7
Civila 6 2,8
Total 215 100%
1-5 ani 118 54,9
6-10 ani 36 16,7
Stagiul 11-15 ani 22 10,2
de muncad Peste 16 ani 36 16,7
Nu au oferit nici un rdspuns 3 14
Total 215 100%
Mediul Chisgindu 62 28,8
de activitate | Alte localitati 153 71,2
Total: 215 100%

' Cele 6% reflecta prezenta celor circa 10% femei in functii de conducere.
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1.2.2. Structura chestionarului pentru studiul cantitativ

Chestionarul a inclus 17 intrebdri, structurate in 4 compartimente:
B profilul respondentei

B prezenta/absenta hartuirii sexuale de-a lungul activitatii;

B reactia la situatia de hartuire sexuald;

B viziuni proprii asupra hartuirii sexuale si a modalitatilor de prevenire a ei.
1.2.3. Structura interviului pentru studiul calitativ

Studiul calitativ s-a bazat pe interviul aprofundat, menit sd identifice situatiile
politistelor care au avut experienta hartuirii de-a lungul carierei. Au fost realizate b
interviuri on-line cu politistele care si-au expus disponibilitatea de a povesti despre
cazurile delicate prin care au trecut. Au fost formulate 10 intrebdri deschise, in baza

cdrora au fost colectate raspunsuri, incluse in raport sub forma unor marturii sensi-
bile.




FENOMENUL HARTUIRII SEXUALE
IN POLITIE

2.1. HARTUIREA SEXUALA: NOTIUNI GENERALE

Aproape jumatate (49%] din femeile din Republica Moldova, cu vérsta intre 18 - 74
de ani, au fost supuse hartuirii sexuale incepdnd cu varsta de 15 ani. Cele mai frec-
vente forme de hartuire sexuald cu care s-au confruntat femeile din Moldova sunt:
priviri insistente sau cu jind (25% din femei); atingeri, Tmbratisdri sau sdrutdri nedo-
rite (19%); comentarii indiscrete despre aspectul lor fizic, care le-au jignit (19%])?.

Conceptul de ,hdrtuire sexuald™ este relativ nou, utilizarea acestuia incepand
abia din anii 60, desi, spre regret, fenomenul propriu-zis a existat intotdeauna: o
atingere, ca si cum din intdmplare, o privire mai insistentd sau fixatd pe anumite
parti ale corpului, un flirt ,nevinovat™ sau cateva bancuri avand conotatie sexuald
si mesaj ambiguu. Problema devine grava atunci cand asemenea conduite fie vin
din partea unor colegi, fie din partea sefului de la locul de muncd, fiind insotite de
conditionarea unei majordri de salariu sau a unei promovari intr-o altd functie. Este
dificil s iei o decizie: riscul de a fi concediatd pentru cd nu ai ,cedat” e foarte mare.
Potrivit unui studiu, cele mai grave forme de hdrtuire sexuald la locul de lucru sau
de studii sunt comise de cdtre persoanele aflate Tn functii de conducere, colegii de
serviciu i profesori. Colegii de serviciu, cel mai frecvent, manifestd comportamente
abuzive, cu tentd sexuald - de la forme mai usoare (imbratigari, limbaj/glume cu
conotatie sexuald) pdnd la forme mai grave, care presupun sdruturi si atingeri ne-
potrivite sau chiar amenintari in scopul de a avea relatii sexuale®.

Prin hartuire sexuald se intelege orice comportament nedorit, avénd legdturd cu
faptul cd asupra unei persoane se exercitd presiuni de naturd sexuald, care au ca
scop si/sau efect lezarea demnitatii persoanei si crearea unui mediu de intimidare,
ostilitate, umilire sau ofensare. Este vorba de solicitarea unor favoruri sexuale, de
exprimarea unor observatii indecente sau de comiterea unor gesturi si actiuni jenan-
te, care intimideazd persoana vizatd. Asemenea comportamente - verbale si non-
verbale - au loc, cel mai frecvent, in situatiile cdnd existd o inegalitate de putere si o
inegalitate de pozitii intre cei implicati. Ceea ce diferentiazd net hartuirea sexuald
de alte tipuri de comportamente prin care se exprimd atractia sexuald este faptul
ca presiunile sexuale nu sunt dorite de persoanele asupra cdrora sunt exercitate,

* Bunistarea si siguranta femeilor. Raportul privind rezultatele din Moldova, OSCE, 2019.
* Cum prevenim si reducem hértuirea sexuala la locul de munci si studii, Recomandari de politici, Centrul Parteneriat pentru
Dezvoltare, Centrul de Drept al Femeilor, Chisinau, 2018.
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ba dimpotriva, ele provoacd sentimente de umilire si jignire, conduite de evitare a
persoanei care initiazd asemenea actiuni etc. Astfel, pentru ca un anumit comporta-
ment sd fie calificat drept hdrtuire sexuald, este important ca acesta s& intruneasca
mai multe caracteristici, si anume:

W 53 fie un comportament de naturd sexuald (verbal si/sau non-verbal);
M sa fie indezirabil si nepldcut persoanei vizate;
W sa reprezinte motivatia pentru o decizie care afecteazd persoana hartuitd;

M sd aibd ca scop lezarea demnitdtii persoanei si crearea unei ambiante tensio-
nate, de umilire si intimidare.

Hartuirea sexuald reprezintd cauza si consecinta relatiilor inegale, stabilite istoric,
intre femei si bdrbati, iar stereotipurile de gen, legate n special de rolurile de gen
ale barbatilor si femeilor suntincd adanc inrdddcinate in societatea contemporand.

Cercetarea asupra hdrtuirii sexuale demonstreazd cd aceasta este legatd de o
lipsd de claritate privind rolurile femeii si ale barbatului si rolurile in muncd. In cel
mai rdu caz, hartuirea sexuald apare dintr-o nevoie de putere sau dominatie si din
dorinta exercitdrii controlului asupra altora. Este determinatd de stereotipurile lega-
te de sex, potrivit cdrora bdrbatii doresc sd domine sexual femeile, iar femeile doresc
sa fie posedate din punct de vedere sexual. Se raporteazd cd femeile cu ocupatii
care sunt destinate, Tn mod traditional, fie femeilor, fie barbatilor se confruntd in mai
mare mdsurd cu hdrtuirea sexuald decdt cele cu ocupatii neutre din punct de vedere
al genului*.

Existd numeroase motive pentru care o angajatd poate suporta hdrtuirea sexuald,
fard sa raporteze acest abuz. Mai intdi, denuntarea publicd a hdrtuirii poate afecta
viitoarele perspective de Tncadrare in muncd, tindnd cont de stereotipul addnc in-
raddcinat cd femeile tind sd inventeze acuzatii de abuz sexual. Angajatul se poate
teme de repercusiuni si incrimindri, cum ar fi etichetarea ca ,persoand cauzatoare
de probleme”. Astfel, se plateste un pret profesional si personal mare prin dezvdluirea
publicd a acuzatiilor care, in unele cazuri, poate implica un scandal public. Aceastd
teamad este exacerbatd de dinamica puterii dintre angajat si angajator. Se poate ca
angajata sa nu aibd de ales, decat sa indure hdrtuirea din cauza dependentei sale
financiare de locul de munca si de faptul ca nu are acces la oportunitati alternative
de angajare. Intr-adevdr, asemenea circumstante pot chiar s& incurajeze angajato-
rul sa persiste in hdrtuire si sa facd aceasta cu siguranta®.

* Manual de formare pentru judecdtori si procurori privind asigurarea accesului femeilor la justitie, Uniunea Europeana, Con-
siliul Europei, septembrie 2017, pag. 71. Disponibil: https://rm.coe.int/tm-general-part-women-s-access-to-justice-rom-
web/16808e9a3c.

* Manual de formare pentru judecdtori si procurori privind asigurarea accesului femeilor la justitie, Uniunea Europeana, Con-
siliul Europei, septembrie 2017, pag. 72. Disponibil: https://rm.coe.int/tm-general-part-women-s-access-to-justice-rom-
web/16808e9a3c.




Tn consecintd, hartuirea sexuald/hdrtuirea pe criteriu de sex influenteazd negativ
calitatea muncii prestate si scade productivitatea. In mediile tolerante la hdrtuire se
pot inregistra schimbdri importante Tn ceea ce priveste performanta. in primul rénd,
performanta individuald scade, modificdndu-se, implicit, atitudinea fatd de munca.
Aceastd ipostazd atrage adesea si scdderea randamentului echipei. Demotivarea
si frustrdrile sunt, de cele mai multe ori, contagioase, ele putdnd deveni adevdrate
epidemii in acele organizatii care nu sunt constiente de relatia dintre multumirea si
sentimentul de siguranta la locul de munca si performanta.

n Republica Moldova, datele statistice aratd cd, actualmente, fiecare a cincea fe-
meie angajatd este supusd unor forme subtile de hdrtuire sexuald la locul de munca
(priviri nepotrivite, imbratisari fard permisiune, glume/limboj cu conotatie sexuald),
iar 4 femei din 100 se confruntd cu forme grave de hartuire (insistenta de a intretine
relatii sexuale pentru recompensd, folosirea fortei sau a amenintdrilor pentru a avea
relatii sexuale etc.). Totodatd, circa 20% dintre femei s-au confruntat cu amenintdri
sau solicitari de a intretine relatii sexuale la locul de studii. Tn pofida incidentei mari
a cazurilor de hdrtuire sexuald, doar 15% dintre femei au denuntat asemenea co-
zuri. Nivelul redus de raportare este determinat de sentimentul de autoculpabilizare,
gradul redus de incredere in organele de control, dar si de atitudinea populatiei -
60,5% considerd cd persoanele hdrtuite sunt vinovate de aceste experiente®.

2.2. HARTUIREA SEXUALA iN POLITIE: STUDII INTERNATIONALE

Desi este un fenomen negativ si ilegal, cu urmari grave, cu regret, hartuirea sexu-
ald continud s& aibd loc in medii care au ca responsabilitate prevenirea si comba-
terea infractiunilor, agsa cum sunt organele de aplicare a legii. Din pdcate, hdrtuirea
sexuald este un fenomen rdspdndit in majoritatea departamentelor de aplicare a
legii din intreaga lume. Aceasta scade productivitatea organizationald si are un im-
pact semnificativ asupra mediului profesional. In exercitiul de aplicare a legii, cand
ofiterii trebuie sd lucreze ore lungi si sd indeplineascd sarcini periculoase, hdrtuirea
sexuald scade satisfactia la locul de munca si are un impact negativ asupra misiu-
nii, sigurantei si rezultatelor. In ciuda acestor consecinte negative, variate sondaije si
studii de specialitate au demonstrat niveluri ridicate de hdrtuire sexuald in departa-
mentele de politie din intreaga lume:

M un studiu realizat in randul femeilor din politie din 35 de tari a aratat cd 77% au
suferit hdrtuire sexuald din partea colegilor;

M intr-un studiu care a implicat un mare departament de politie din Midwest, fie-
care femeie intervievatd a fost supusd hartuirii verbale;

¢ Cum prevenim si reducem hartuirea sexuala la locul de munca si studii. Recomandari de politici, elaborate de Fundatia Est-
Europeand Moldova, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, Centrul de drept al Femeilor, pag. 3. Disponibil: http://cdf.md/
files/resources/131/9468 cpdcdf analiza_hartuirea_sexuala_final.pdf.




M intr-un sondaj din 2008, mai mult de jumatate dintre politiste au suferit hartuire
sexuald in departamentele de politie din Australia, Marea Britanie si SUA’.

De-a lungul anilor, au fost efectuate diverse studii pentru a determina mdsura in
care politistele sunt supuse hartuirii sexuale/de gen, constatdndu-se cd 60-70% din-
tre politiste au avut experienta hdrtuirii sexuale/de gen. Un studiu din 1985, realizat
de Asociatia de Politie, a demonstrat c& 67% dintre politiste erau victime ale hartuirii
sexuale, si un alt sondaj similar a ardtat cd 68% au declarat cd au fost hartuite
sexual de cdtre un coleg. Interesant este Tnsa cd doar aproximativ 4-6% din ele au
raportat vreodatd cazuri de hartuire. Aceastd lipsa de raportare poate fi direct atri-
buitd codului tacerii in agentiile de aplicare a legii si represaliilor severe care apar
atunci cand femeile raporteazd anumite abateri®.

Cercetdrile existente sugereazd cd acolo unde sunt mai multi barbati ca forta
de muncd, se poate crea un mediu favorabil pentru glume cu conotatii sexuale si
lduddrosenie. Tn literatura de specialitate au fost unele opinii c& o mare parte din
acest tip de ,comportament” este perceput ca ,distractie inofensivd”, menitd sa ate-
nueze astfel o parte din stresul de la locul de muncd. Cu toate acestea, este evident,
din cercetdrile profesorului Brown, cd prezenta ,bdtdii de joc” contribuie la aparitia
unor forme grave de hdrtuire sexuald®. Conform unui studiu efectuat in Politia din
Japonia, 34,8% din 106 politiste au mentionat cd au fost hartuite la locul de munca®.

Un studiu special care sa analizeze perceptiile si experientele politistelor din Repu-
blica Moldova privind fenomenul hartuirii sexuale din Politie Tncd nu a fost realizat.
Reiesind din aceastad realitate, s-a considerat oportun de a initia o prima tentativa
si de a pune in discutie aspecte legate de prevenirea acestui fenomen in Politia din
Republica Moldova.

Cercetdtorii strdini Seklecki si Paynich (2007) au descoperit cd cele mai frecvente
comportamente de hdrtuire, pe care le-au trdit politistele, au inclus: glume/istorii
de prost gust si incercarea de a avea o relatie sexuald cu respondenta, in ciuda
obiectiilor ei. Somvadee si Morash (2008) au descoperit c& 87% dintre politiste au
raportat cd au auzit glume sugestive sau ofensatoare, iar 21 la sutd au declarat cd
colegii lor de muncé au incercat s& stabileascd o relatie sexuald cu ele. In acest stu-
diu, cel mai frecvent tip de hartuire, experimentat de-a lungul carierei unei politiste,
au fost glumele cu conotatii sexuale.

https://lawenforcementlearning.com/course/sexual-harassment-in-the-workplace/.

8 NATIONAL CENTER FOR WOMEN & POLICING Recruiting & Retaining Women: A Self-Assessment Guide for Law En-
forcement was funded by a grant from the Bureau of Justice Assistance, Grant #99-LD-VX-0003. A Division of the Feminist
Majority Foundation, pag.133. Disponibil: https://www.ncjrs.gov/pdffiles1/bja/185235.pdf.

In 2016, 1.776 de membri ai personalului politiei UNISON din departamentele de politie din intreaga Anglie, Scotia si Tara
Galilor s-au oferit voluntar sa participe la un sondaj online. Ei reprezinta 5,3% din membrii personalului politiei UNISON si
2,1% din totalul personalului politist angajat in Marea Britanie. Sondajul nu a acoperit ofiterii de politie// E timpul sa stergeti
hartuirea sexuala in politie, un rezumat al studiului de cercetare am LSE / UNISON Disponibil: https://www.unison.org.uk/
content/uploads/2018/08/UNISON-LSE-report-Time-to-stamp-out-sexual-harassment-in-the-police-1.pdf.

10 Exploring Sexual Harassment in the Police Force in Japan: A Comparative Study between Japan and the United States, pag.
260, Disponibil: https://core.ac.uk/download/pdf/159504225.pdf.




Noudzeci si cinci la sutd dintre femei si-au amintit ca au avut de a face cu acest
tip de hartuire, la un moment dat, de-a lungul carierei lor™.

Capitanul George V. Robinson, de la Departamentul de Politie din Ocala, Florida,
a efectuat recent un studiu cuprinzdnd peste 1.200 de politiste din Florida si a con-
statat cd 61% au declarat cd fuseserd hdrtuite sexual la locul de munca. De fapt,
40% dintre ele au indicat cd materialele cu tentd sexuald sau glumele orientate
sexual sunt lucruri ce au loc zilnic. Din pdcate, multe dintre respondente au consi-
derat cd, pentru a avea succes in carierd, trebuie sd indure aceste comportamente
inacceptabile. Un studiu similar a dezvaluit, intr-un mare departament municipal
de politie dintr-un stat din sud-est, cd 68% dintre respondente au raportat cd au
fost hartuite la locul de muncd. Hartuirea sexuald si hdrtuirea in bazd de gen sunt
doud dintre principalele motive pentru care femeile renuntd la o carierd in politie.
Acest comportament ilegal nu doar contribuie la reducerea numarului de femei in
Politie, dar deseori reprezintd cauza unui stres sever. Agentiile de aplicare a legii
sunt actionate frecvent in judecatd pentru hdrtuire sexuald. De exemplu, in 1991, un
oras din California a trebuit sa plateascd 3,1 milioane de dolari in favoarea a doud
politiste care au fost hdrtuite sexual de catre colegi. Tn 1996, o sergentd de politie a
primit 1,2 milioane de dolari, intr-un dosar impotriva politistilor barbati, care mai intdi
au hartuit-o si apoi au determinat-o sd se concedieze®.

Dintre politistele care au suferit de pe urma hartuirii sexuale, doar 3,2% au de-
clarat cd au depus plangeri oficiale. Acest rezultat a fost in concordantd cu situatia
politiei din Statele Unite, desi raportul din Japonia a fost mai mic decdt cel din Sta-
tele Unite (15-20%). De remarcat cd doar 3,2% dintre femeile victime au indicat cd
au protestat direct fatd de hartuitori (verbal, prin e-mail etc.). Pe de altd parte, 34,7%
dintre femeile victime au declarat cd au ales sd ,nu facd nimic”. De asemenea,
143,2% dintre femeile victime au indicat cd au incercat sd protesteze doar implicit.
Principalele motive pentru reactia de a ,nu face nimic” au fost, Tn general, identice
cu cele din Statele Unite. Preocuparea cd ,nu s-ar face nimic, in ciuda actiunii mele”
a fost cea mai comund (42,4%), urmatd de ,teama de represalii de catre hartuitor
sau teama c& actiunea mea ar putea Tnrautdti situatia (36,4%)” si ,ingrijorarea cé
as suferi un dezavantaj din cauza actiunii mele (27,3%)”. Aceste caracteristici au
fost, in mare parte, aceleasi printre victimele hdrtuirii de gen si ale atentiei sexuale
nedorite®.

! Brodeur, Vanessa. Female law enforcement officer’s experiences of workplace harassment, 2018 . Disponibil: https://scho-
larworks.lib.csusb.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1698&context=etd.

2 NATIONAL CENTER FOR WOMEN & POLICING Recruiting & Retaining Women: A Self-Assessment Guide for Law En-
forcement was funded by a grant from the Bureau of Justice Assistance, Grant #99-LD-VX-0003. A Division of the Feminist
Majority Foundation, pag.133. Disponibil: https://www.ncjrs.gov/pdffiles1/bja/185235.pdf.

3 Exploring Sexual Harassment in the Police Force in Japan: A Comparative Study between Japan and the United States, Dispo-
nibil: https://core.ac.uk/download/pdf/159504225.pdf.




2.3. PERCEPTIILE $I EXPERIENTELE RESPONDENTELOR PRIVIND HARTUIREA
SEXUALA iN POLITIE

Perceptia pe care respondentele o au asupra fenomenului de hdrtuire sexuald
a fost evaluatd prin studierea rdspunsului la intrebarea dacd au fost victime ale
hartuirii sexuale. Doar 7,9% (n = 17) dintre persoanele chestionate au recunoscut cd
au fost victime ale hartuirii sexuale si/sau ale debutului unui act de hartuire sexuald
la serviciu (Figura 1).

Figura 1. Ponderea femeilor din Politie, care au mentionat cd au fost
victime ale hartuirii sexuale la serviciu

.Do
.Nu

Cu toate acestea, desi doar 7,9% au raspuns afirmativ, precum c& au fost victime
ale hartuirii sexuale, raspunsurile la intrebdrile ulterioare aratd cd femeile angajate
n Politie se confruntd des cu comportamente indecente.

Cele 5 interviuri, desfasurate cu femeile din Politie care au trecut prin experienta
hartuirii sexuale, au descris situatiile Tn felul urmator:

1. ,Un coleg cu mult mai in varsta si-a permis sG ma loveascd peste posterior in
timpul unei discutii in biroul sdu de serviciu, in prezenta colegului sdu, in timpul
orelor de munca... A fost dezgustator si cel mai penibil era cd am fost impusa sa
fac observatii unui coleg cu mult maiin varstad. El avea deseori simptome specifice
problemelor care apar la barbatii de varsta haintatd™;

2. ,A fost o situatie nepldcuta si jenanta care, posibil, avea sa-si pund amprenta pe
toatd cariera mea de mai departe.... Am simtit frustrare si furie”;
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3. ,Jenantd, situatia de hdrtuire avand loc din partea sefului de directie generald in
anticamera acestuia... Dezamdgire si fard cuvinte la replicd, punandu-mi intreba-
rea de ce nu le-a pldcut modul in care m-am imbrdcat astdzi”;

4. ,Eram foarte socata, frica...”;

5. ,Seful cel mare din subdiviziunea in care lucram si-a permis initial complimente
parcd nevinovate, dupd care atingerea mai multor parti ale corpului meu in biroul
sdu, atunci cand eram chematd... Soc, de ce eu??? Cum putea sd facd acest lu-
cru? Eu doar il consideram ca pe un tata”.

Prezenta situatie se poate datora si faptului cd nu toate respondentele au inteles
corect acest comportament, fapt confirmat prin raspunsurile la intrebarea dacd, in
timpul serviciului, au trecut prin situatii/comportamente de hartuire sexuald. Astfel,
din cele 92,1% care au rdspuns cd nu au fost victime, existd multe respondente care
au bifat la situatii/comportamente de hdrtuire sexuald, ele constituind 25,6%. Aces-
te 25,6% reprezintd femeile care ar putea sa nu perceapd corect hdrtuirea sexuald
(Figura 2).

Figura 2. Ponderea femeilor din Politie care au mentionat cd au trecut
prin situatii/comportamente de hdrtuire sexuald

66,5%
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[ Nu percep corect fenomenul HS

Conform raspunsurilor inregistrate, fiecare a patra politistd a mentionat cd a avut
parte de comentarii nedorite despre viata privatd si/sau felul cum aratd, iar o femeie
din zece s-a confruntat cu situatii de manifestare a hartuirii sexuale, precum studie-
rea insistentd a corpului, priviri lascive sau discutii cu tentd sexuald. 7% (n = 15) au
rdspuns cd au avut situatii in care au fost insistente privind acceptarea unei invitatii
sau Tnceperea unei relatii, iar alte 6% (n = 13) au mentionat situatii in care au fost
folosite glume obscene, expresii facile si/sau cuvinte cu conotatii sexuale (Figura 3).




Figura 3. Ponderea femeilor din Politie care au suferit
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O asemenea constatare a fost evidentiatd si in cadrul Summitului cercetdrii des-
pre Femeile din politie de la sediul din Washington, D.C, in perioada 3-4 decembrie
2018, gazduit de Institutul National al Justitiei (INJ)™ Unii participanti/participante
au fost de acord ca hdrtuirea si sexismul sunt reduse la normalitate de multe ori,
si doar cele mai flagrante cazuri sunt raportate. ,Nu ma gdndesc la mine ca fiind
hartuitd vreo datd, a spus o participantd, dar multe experiente pe care le-am avut
ar putea fi considerate hadrtuire”. Putinele cercetdri reflectd acest adevar: multe
politiste au raportat ca nu au experimentat hartuire sexuald, dar au declarat ca ele
experimentaserd un comportament specific, care ar constitui hdrtuire. ,A devenit
normalitate Tntr-atdt, incdt ele nu cred cd ar putea fi hdrtuire”, a spus un partici-
pant la summit.

Femeile intervievate din Politia Republicii Moldova au mentionat cd situatiile prin
care au trecut au avut unele urmari, la nivel profesional si psihologic, dar transferul
intr-o altd subdiviziune a fost pentru ele o solutie:

1. ,Am evitat la maximum comunicarea cu hdrtuitorul, sigur, in limita posibilitatilor”;

2. ,Timp de un an am fost terorizata direct si indirect, pentru ca era seful meu ne-
mijlocit si la prima ocazie, la reorganizarea subdiviziunii, am fost prima care am
fost chemata si mi s-a spus ca nu ma regdsesc, cu toate ca functie vacanta apoi
a fost”;

1 Scopul summitului a fost sd inteleagd stadiul actual al cercetdrii relevante pentru femeile din politia americana si pentru a
genera o agendd de cercetare a intrebarilor pe care femeile lideri din domeniu le-au identificat ca priorititi, inaintand profesia
spre paritate, https://www.ncjrs.gov/pdffiles1/nij/252963.pdf.




3. ,Transferul meu in altd subdiviziune de politie, Thainte de transfer am discutat
despre mai multe situatii create cu seful adjunct al subdiviziunii generale, care
ne-a recomandat sd nu ma transfer, insd am constatat cd nicio mdsurd nu s-a
luat si nici nu se vor lua”;

4. , Transferatd in altd subdiviziune”;

5. ,Dupd o anumitd perioadd, m-am transferat in altd subdiviziune...Dacd periodic
ne Intalneam la unele sedinte, doar ne salutam, dar aceastd situatie mi-a afectat
situatia mea personald si a creat o oarecare frustrare fatd de orice atingere stra-

e d

ina’.

Figura k4. Autorii comportamentelor indecente
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Autorii comportamentelor indecente sunt, cel mai frecvent, colegii de serviciu - 71%
(n = B4), care au manifestat actiuni de hartuire de la forme mai usoare (imbratisari,
limbaj cu conotatie sexuald) pdnd la forme mai grave, care presupun mangdaieri,
imbrdtisdri nepermise si avansuri sexuale directe. Tendinte alarmante se atestd si
n cazul relatiei subaltern - conducadtor, unde 22,4% dintre femei au mentionat cd
autorii comportamentelor indecente au fost conducatorii (Figura 4). Cu regret, con-
ducatorii au fost acei care si-au permis amenintdri, constréngeri, conditionarea
obtinerii unor beneficii Tn plan profesional (8,2%); insistente privind acceptarea
unei invitatii sau Tnceperea unei relatii (14,3%); invadarea spatiului personal (12,2%)
si altele. Colegii cel mai des si-au permis comentarii nedorite despre viata privatd
(42,5%); discutii cu tentd sexuald, priviri lascive (13%]);studierea provocatoare a cor-
pului (12%); (Figura 5).
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Figura 5. Ponderea femeilor din politie care au suferit de anumite forme
de hartuire sexuald, in dependenta de statutul hartuitorului
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Reactiile femeilor din Politie care au trecut prin experienta hdartuirii sexuale au fost
diferite, variind de la ripostare la negare si stare de soc:

1. ,l-am spus colegului cd si-a permis prea multe”;

2. ,Am ripostat, dupd care am inceput a plange”;

3. ,Nefiind pregadtitd de asemenea situatii pe care le-am auzit, am tdcut si am
plecat in biroul meu, gandindu-m& cum sd procedez”;

L. ,Negativa®;

5. ,Initial a fost un soc, pentru cd nu ma asteptam la un asemenea comportament
din partea sefului meu, era o reactie de neintelegere a ceea ce se intdmpla”.

Conform Raportului privind vizitele de mentorat in asigurarea egalitatii de gen
n inspectoratele de politie™, una din intrebdrile puse in discutie a fost prezenta sau
lipsa cazurilor de hdrtuire sexuald in cadrul IP teritoriale.

15 Vizitele au inclus activitati de mentorat si coaching in promovarea egalititii de gen in cadrul MAI/IGP. Realizate in perioada
octombrie 2018-iunie 2019 in cadrul Acordului de cooperare in baza de proiecte dintre AO Gender-Centru si UN Women
(Entitatea Natiunilor Unite pentru Egalitate de Gen si Abilitarea Femeilor), finantat de Guvernul Suediei si UN Women.
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Desi nimeni nu a recunoscut astfel de situatii, in timpul discutiei (sedintei de men-

torat), un angajat i-a fdcut masaj unei angajate, ea fiind vadit intimidatd de actiunile
lui. Unii conducatori au mentionat cd, dacd au fost situatii sesizate de unele doam-

ne, s-a discutat direct cu barbatii care si-au permis unele incalcari.

Prezintd interes si reactiile hartuitorilor, relevate in baza interviurilor privind

experienta celor 5 respondente:

1.

»A argumentat cd pentru el sunt ca o fiicd si exact asa procedeazd cu fiica sa. La
aceasta am ripostat cd nu sunt fiica lui si ca actiunile lui pot fi usor calificate ca
hartuire sexuald, invocand si prezenta martorului, insd martorul a declarat pe loc
cd el nu doreste sd se implice, mentiondnd cd, de fapt, nu s-a intdmplat nimic”;

. wDe parcd nu se intdmplase nimic deosebit si e normal ca sa fie asa”;

. »Nu l-a mustrat constiinta, continua sd zdmbeascd, iar seful adjunct a inceput

sa-l completeze pe aceeasi tonalitate”;
,Bucuros, dornic de a-gi atinge scopul”;

»Nu avea de gdnd sa-mi strice relatiile de familie, din contra, aceasta, dupd spusele
lui Tmprospdteaza relatiile...ulterior el a spus cd eu, oricum, nu aveam scdpare”.

Cu privire la reactiile femeilor din Politie la situatiile de hartuire, conform raspun-

surilor oferite, aproximativ fiecare a opta respondentd - 14,5% (n = 10) - a declarat
c& a pastrat tdcerea atunci cénd a trecut printr-un act de haruire sexuald, 58% (n
= 40) i-au spus persoanei care a initiat actul de hdrtuire sexuald cd comportamentul
acestuia este unul inadmisibil, iar 11,6% (n = 8) au povestit despre cele intdmplate
unui coleg/colege (Figura 6).

Figura 6. Ce ati facut cand ati trecut prin asemenea situatie? (Total n=83)
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58% dintre respondente au spus hartuitorului cd comportamentul lui este inadmi-
sibil. Aceasta este una din primele actiuni pe care ar trebui s-o faca victima hartuirii
sexuale, indiferent de domeniul Tn care activeazd.

In cazul unei situatii de hartuire sexuald, unele victime au curajul sa-si
impdrtdseascd experienta cu cineva in care au incredere, pentru a cere un sfat, in
alte situatii aceasta este o problema pe care victima incearcd s-o rezolve singura:

1. ,Cu colegele si colegii mai apropiati si in urma examindrii obiective a situatiei, am
ajuns la concluzia cd va fi imposibil sa demonstrez existenta acestei situatii’;

2. ,A doua zi, cu doamna din cancelarie, care nu a fost prezentd, dar i-a povestit
cineva despre situatie si ea incerca cumva sa-I apere, pentru cd era baut, dar
parintii si restul ai casei nu stiau”;

3. ,Nu am vorbit cu nimeni despre acest fapt, insd mi-am facut concluzii despre per-
soanele respective”;

L. ,Am vorbit cu psihologul si parintii”;

5. ,Atunci nu am spus nimdnui, imi era rusine cd am permis asemenea situatie, nu
credeam cd asta mi se intdmpld mie”.

2.1+. INCIDENTA DE RAPORTARE A ACTELOR DE HA'R'[UIRE SEXUALA

Tn situatia prezentei unor com-
portamente indecente, femeile din
Politie deseori opteazd pentru lip-
sa de reactie, neavand Tncredere in
eficienta raportdrii unor astfel de
actiuni sau acorddnd importantd
redusa respectivelor gesturi. Astfel,
aproape fiecare a patra femeie -
23,2% (n =16) - nu a raportat cazul
cand cineva i-a adresat gesturi cu
caracter sexual, deoarece crede ca
nimeni nu ar fi luat atitudine fata de
acest incident.

Frica de a-si crea probleme, daca
ar intreprinde anumite actiuni, sau
ca i-ar putea fi afectata cariera apa-
re n 8,7% (n = 16) din cazurile res-
pondentelor-victime ale actelor de
hartuire sexuald, iar 7,2% (n = 5) cred

c& ar putea fi blamate (Figura 7).




Figura 7. Cauzele pentru care nu au fost raportate
actele de hartuire sexuald
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11,2% dintre respondente au recunoscut cd au fost martore la situatii care pot fi
calificate drept acte de hdrtuire sexuald, din ele nsd doar 0,5% au raportat cazul;
1,4% au pdstrat tdcerea; 2,8% au oferit suport victimei, in privat; 2,8% i-au spus
hartuitorului, mai térziu, cd un asemenea comportament este inadmisibil si 3,7% au
intervenit pe caz (Figura 8).

Figura 8. Ponderea femeilor care au fost martore la situatii
care pot fi catalogate drept acte de hdrtuire sexuald
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Spre exemplu, in cazul unei infractiuni de hdrtuire sexuald, dupd V. E. Georgescu,
aspectul cel mai dificil, din punctul de vedere al procedurii penale, rdmane probarea
infractiunii de hdrtuire sexuald, {indnd cont cd un asemenea comportament se ma-
nifestd rareori in prezenta unei terte persoane. Uneori, hdrtuirea sexuald se comite
in public, cum ar fi la locul de muncd, Tnsd eventualii martori rdman tacuti, ei ingisi
fiind expusi temerii de sanctiuni disciplinare sau concediere. Astfel, totul se rezuma
la prezumtii®.

Tn ceea ce priveste siguranta femeilor-victime ale hartuirii sexuale - in legaturd
cu raportarea cazurilor de hdrtuire sexuald -, analiza raspunsurilor persoanelor in-
tervievate aratd cd aproximativ fiecare a doua respondentd angajatd in Politie nu
cunoaste/nu este sigurd dacd s-ar simti Tn sigurantd sd raporteze un act de hartuire
sexuald, iar 14,9% (aproximativ una din sapte persoane) au réspuns cd nu se simt in
sigurantd sd raporteze un act de hdrtuire sexuald (Figura 9).

Figura 9. Ponderea femeilor care s-ar simti in siguranta
sa raporteze un caz de hdrtuire sexuald

15,6%

Sociologul Helen Watson a intervievat femei care fuseserd hadrtuite sexual si a
concluzionat: ,A depune o plangere formald este un act de disperare, ignorand
consecintele, este actul unei persoane lipsite de putere impotriva unui inamic mult
mai puternic. Persoana in cauzd este etichetatd ca fiind cauzatoare de probleme si
riscd ostilitatea colegilor, izolarea de acestia, in conditiile in care ceilalti sunt fortati
s ia partea cuiva si toate acestea au potentialul de a inrdutdti si mai mult situatia...

' Branzi S., Infractiunea de hartuire sexuala (art.173 CP RM): Aspecte juridico-penale, partea L. In: Revista Nationala de drept,
Nr.2, 2012, pag. 7.
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O altd femeie a addugat: Sa
recunosti n public ceea ce ti s-a
intdmplat poate sa fie mai rdu de-
cat sa suferi in tacere. Cred cd este
chiar mairdu decat actul de hartuire
n sine. Chiar si acele femei care au
depus o pléngere intr-un astfel de
caz, in urma cdreia hartuitorul a fost
sanctionat, sustin cd nu ar mai pro-

ceda la fel intr-o situatie similara.
Existd acord deplin in legdturd cu
faptul cd a acuza intr-un astfel de
* ﬁ -A u a 4 caz poate sd fie mai dificil decdt sd
tolerezi hartuirea in plan personal si

profesional.””

Printre motivele pentru care nu se raporteazd cazurile de hdrtuire sexuald, cel
mai frecvent rdspuns a fost cd ,situatia nu era suficient de grava, pentru a justifica
o pléngere formald”; aceastd optiune fiind selectatd de 49,2%. Alte rdspunsuri co-
mune au inclus ,ingrijorarea cu privire la impactul raportdrii asupra carierei mele”,
ma Tngrijoreazd cd ,nimic nu s-ar face, dacd s-ar depune o plangere”, ,frica de re-
presalii din partea superiorilor si/sau colegilor de muncd”, ,ingrijorare cu privire la
reactia superiorilor si/sau colegilor de muncd” si ,au fost raportate situatii similare,

si nu au fost luate masuri™®,

2.5. PERCEPTII ALE MASURILOR DE PREVENIRE A HARTUIRII SEXUALE

Din perspectiva respondentelor, cele mai eficiente modalitati de a preveni
incidenta cazurilor de hdrtuire sexuald n Politie sunt, pentru 43% [n = 92), ,Orga-
nizarea instruirilor pentru efectivul politiei privind sensibilizarea fatd de fenomenul
hartuirii sexuale”, iar 29% (n = 62) dintre respondente considerd ca metodd eficientd
instituirea unei linii telefonice anonime pentru raportarea cazurilor de hartuire sexu-
ald. De asemenea, 16,4% (n = 35) cred cd ar fi binevenitd elaborarea unei politici
clare de tolerantd zero fatd de cazurile de hdrtuire sexuald pentru femeile din Politie
(Figura 10).

7 Aninosanu Livia, Martis Daniela, Sorescu Irina, ,Cum gestionidm situatiile de hartuire sexuala. Legea pedepseste hirtuirea se-
xuald,/ Ghid practic pentru manageri de resurse umane si reprezentanti ai sindicatelor / Centrul parteneriat pentru egalitate,
2007, pag. 44. Disponibil: https://www.cpe.ro/wp-content/uploads/2016/03/Cum-gestionam-situatiile-de-hartuire-sexuala.
pdf.

'8 Sexual Harassment in Law Enforcement: Incidence, Impact, and Perception. Kimberly A. Lonsway, Rebecca Paynich, and
Jennifer N. Hall, pag.188. Disponibil: file:///D:/Users/IGP/Downloads/kimandbeckifinal%20(2).pdf.




Figura 10. Cele mai eficiente metode de prevenire a hartuirii sexuale
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Analiza datelor statistice releva faptul cd responsabilitatea in legdturd cu preve-
nirea si combaterea cazurilor de hértuire sexuald in Politie tine de fiecare angajat/a
si normele culturale ale acestuia/acesteia. Astfel, 71,2% (n = 153) cred cd fiecare
angajat este responsabil de prevenirea cazurilor de hartuire sexuald, 29,3% (n = 63)
considerd cd factorii de conducere ai institutiei ar trebui sa se implice mai mult in
vederea combaterii acestui fenomen, iar 1,4% (n = 3) sunt de pdrerea cd ar putea fi
binevenitd implicarea unui psiholog, pentru a remedia problema hdrtuirii sexuale in
Politie. Alte 93% (n = 20) nu au oferit niciun raspuns (Figura 11].

Figura 11. Cine este responsabil de prevenirea si combaterea
cazurilor de hartuire sexuala?
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Femeile din Politie care au trecut prin experienta hartuirii sexuale au descris cum

ar trebui sd fie solutionate situatiile create:

1.

,E dificil de raspuns la aceastd intrebare, demonstrarea faptelor de hartuire se-
xuald este posibild in cazuri repetate, ca sd fie posibild acumularea ulterioard de
probe. Totodatd, nimeni nu doreste sd fie implicat in procesul respectiv in calitate
de martor. Victima este 1la 1 cu situatia creatd’;

. »Ele nu trebuie, din start, admise, consider ca fiecare institutie trebuie sa aiba un

formular pe care sa-I semneze angajatul, odata cu angajarea, ca se obliga sa res-
pecte prevederile referitoare la raspunderea pentru cazurile de hartuire, inclusiv
sexuald, si sa explice expres consecintele, precum n SUA, eliberarea din serviciu®;

. »EUu as proceda mai categoric Tn asemenea situatii, insd nu cunosc dacd existd

precedente de sanctionare a ofiterilor si conducdatorilor care Tsi permit un ase-
menea comportament. Totusi am constatat cd asemenea cazuri de hartuire sunt
tolerate de conducere. Din motivul ca si conducerea facea parte din aceeasi sub-
diviziune, raspunsul era ...nu vreau sa ma cert cu el, desi sunt reglementate ase-
menea situatii’;

»Prin ignorarea persoanei cu tentativa spre hartuire. Prin luarea unor masuri strin-
gente fatd de personalul respectiv, eliberarea din serviciu si pedepsirea persoa-

.9

nei’;

»Trebuia sd fi avut curaj sa raportez acest caz, dar eu trdiam/eram convinsd cd
situatia nu va fi schimbata... Atunci, asemenea cazuri erau o normalitate, nu am
auzit cazuri ca cineva sd raporteze, este dificil atunci cand hdrtuitorul este con-
ducdtorul institutiei, care ar fi trebuit sa asigure un climat moral-psihologic prie-
tenos pentru femei si barbati...”.




2.6. APRECIEREA DIFERENTELOR DINTRE FLIRT SI HARTUIRE SEXUALA SAU
EXISTENTA/INEXISTENTA HARTUIRII SEXUALE, N OPINIA RESPONDENTELOR,
SI CAUZELE ACESTEIA

Tn ceea ce priveste diferenta dintre flirt” si hartuire sexuald, din perspectiva res-
pondentelor, 54% (n = 115) cred cd efectivul Politiei cunoaste care sunt diferentele
dintre aceste doud actiuni, adicd stiu ca limita dintre flirt si hartuire sexuald se
stabileste prin existenta consimtdmantului, adicd prin oferirea acordului de a primi
comentarii, propuneri, solicitari cu tentd sexuala.

Desi diferenta dintre flirt si hartuire sexuald este foarte clard, 33% (n = 70) con-
siderd cd actele de hdrtuire sexuald sunt prezente in randurile femeilor din mediul
politienesc (Figura 12/ Figura 13).

Figura 12. Credeti ca efectivul Figura 13. Credeti ca
Politiei cunoaste diferenta hdrtuirea sexuald este
dintre flirt si hartuire sexuala? prezentd Politie?

&

. Da Nu . Nu cunosc

. Da Nu . Nu cunosc

Gradul de tolerantd si existenta stereotipurilor privind locul si rolul femeii in politie,
precum si promovarea acesteia este mentionatd de 25,6% dintre femeile chestio-
nate. Chiar dacd sunt anumite acte normative, care prevad obligatia unor institutii
de a proteja victimele hartuirii sexuale, masurile institutionale si administrative nu
oferd un spectru de actiuni si un mecanism clar care sd asigure masuri eficiente
de prevenire/investigare si asistentd, conform rdspunsurilor oferite de 19,6% dintre

1 Flirtul este o actiune acceptatd de ambele parti si care nu produce stari de disconfort persoanei abordate.
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femei. Acceptarea fenomenului de hdrtuire sexuald in relatiile de muncd in Politie
este ilustrata si de nivelul scdzut de informatie - 14%, precum si de sistemul de valori
existent, care Tncurajeazd un astfel de comportament - 10,7%. Alarmant este faptul
cd a fost mentionat, desi doar de 0,9%, cd actele de hdrtuire sexuald pot fi cauzate
si ca urmare a provocdrilor din partea victimei, ceea ce releva lipsa cunostintelor si
existenta stereotipurilor (Tabelul nr.2).

Tabelul 2. Cauzele existentei hartuirii sexuale Tn Politie

I S T

Existenta stereotipurilor despre locul si rolul
femeii in politie, precum si despre cum poate fi 55 25,6
promovatd femeia

Lipsa unui mecanism de prevenire/investigare/

. 42 19,5

sanctionare
Raportul de putere intre conducdatori si subalterni 34 15,8
Nivel sod " Vind hartui

ive si:ozut de informare privind hartuirea 30 140
sexuald
Sistemul de valori existent, care incurajeazd 23 107
astfel de comportament ’
Cultura patriarhald la nivelul societdtii 20 93
Nu cunosc 5 2,3
Provocari din partea victimei 2 0,9
Nu au oferit nici un réspuns 87 40,5

Tinem s& mentiondm cd, desi la etapa desfdsurdrii cercetarii nu exista un meca-
nism de prevenire a hdrtuirii sexuale la nivelul sistemului, ci se intreprindeau doar
unele actiuni de sensibilizare, in perioada anilor 2018-2019, Consiliul pentru preve-
nirea si eliminarea discrimindrii i asigurarea egalitatii a receptionat 2 sesizdri din
partea angajatelor Politiei cu privire la cazuri de hartuire, pe criteriul de sex, la locul
de munca:




1) La 11 februarie 2019, Consiliul pentru prevenirea si eliminarea discrimindrii si asigu-
rarea egalitatii a constatat comportamentul discriminator al unui sef de inspec-
torat, manifestat prin hdrtuirea unei subalterne, pe criteriu de statut matrimonial
si sex, In cGmpul muncii. Instanta de judecatd i-a aplicat reclamatului o amenda
in marime de 10.000 lei si privarea dreptului de a ocupa functii pe un termen de 6
lunin cadrul Inspectoratului General al Politie al Republicii Moldova sau in cadrul
subdiviziunilor acestuia (Decizia pe cauza nr. 221/18 din 11 februarie 2019). Decizia
de sanctionare a fost mentinutd de cdtre Curtea de Apel;

2) La 27 iulie 2020, Consiliul pentru prevenirea si eliminarea discrimindrii i asigura-
rea egalitatii a constatat reducerea functiei de ofiter de presd a unei angajate a
unui IP teritorial ca discriminare directd, pe criteriul de sex, in campul muncii si a
recomandat reclamatului de a asigura repunerea in drepturi a petitionarei prin
identificarea si propunerea unei functii similare cu cea detinutd anterior de cdtre
petitionard (Decizia pe cauza nr. 108/20 din 27 iulie 2020).




CONSTATARI/CONCLUZII
FINALE

Hartuirea sexuald este o experientd extrem de traumatizantd, indiferent de dome-
niul in care are loc. Ea afecteazd sdndtatea fizicd, psihicd si emotionald, precum si
viata profesionald a persoanelor hartuite. Angajatele Politiei care au avut experienta
unor situatii/comportamente de hartuire sexuald au descris sentimentele trdite ca
dezgust, frustrare, furie, dezamagire, fricd, jend, acestea fiind semne ale unei stari
de dezechilibru atdt pentru angajate, cdt si pentru institutie. Din aceste conside-
rente, este important ca conducdtorii sa investeascd n prevenirea unor asemenea
situatii si mentinerea stdrii de echilibru intre persoanele angajate.

Realizarea studiului a fost o adevdratd provocare, pentru cd unele respondente
s-au simtit nesigure sd rdspundd la Tntrebdri, subiectul hartuirii sexuale fiind inca
unul ,tabu” pentru Politia din Republica Moldova. Desi, initial, s-a optat pentru rea-
lizarea chestiondrii on-line a respondentelor, fapt ce ar fi asigurat, posibil, o partici-
pare mai mare, ulterior s-a decis totusi efectuarea chestiondrii prin contact direct,
pentru a putea aprecia reactia respondentelor atunci cénd rdspund la intrebdri.

Printre principalele constatdri ale studiului, care ar trebui sa constituie puncte de
reper pentru factorii de decizie din Politie, remarcam:

1. Desi un numar foarte mic, de doar 7,9%, au rdspuns cd au fost victime ale hartuirii
sexuale, fiecare a patra persoand a mentionat cd a avut parte de comentarii
nedorite despre viata privatd si/sau felul cum aratd, iar o femeie din zece s-a con-
fruntat cu situatii de manifestare a hartuirii sexuale, precum studierea insistentd
a corpului, priviri lascive sau discutii cu tentd sexuala.

2. Autorii comportamentelor indecente sunt, cel mai frecvent, colegii de serviciu -
71%, dar tendinte alarmante se atestd si in cazul relatiei subaltern - conducator,
despre care 22,4% dintre femei au mentionat cd autorii comportamentelor inde-
cente au fost conducatorii.

3. Fiecare a opta respondentd - 14,5% a rdspuns cd a pdstrat tdcerea atunci cand
a trecut printr-un act de hartuire sexuala.

L. Aproape fiecare a patra femeie - 23,2% - nu a raportat cazul, cand cineva i-a
adresat gesturi cu caracter sexual, deoarece crede cd nimeni nu ar fi luat vreo
atitudine.




B. Fiecare a doua femeie angajatd in Politie nu cunoaste/nu este sigurd dacd s-ar
simti Tn sigurantd sd raporteze un act de hdrtuire sexuald.

6. Cele mai eficiente modalitati de a preveni incidenta cazurilor de hdrtuire sexuald
in Politie sunt, pentru 43%, ,organizarea instruirilor pentru efectivul politiei privind
sensibilizarea fatd de fenomenul hartuirii sexuale”.

7. 71,2% cred cd fiecare angajat este responsabil de prevenirea cazurilor de hdrtuire
sexuald, 29,3% considerd ca conducerea institutiei ar trebui sd se implice mai
mult in vederea combaterii acestui fenomen.

8. Fiecare a 3-a respondentd este de pdrerea cd actele de hdrtuire sexuald sunt
prezente In réndurile femeilor din mediul politienesc.




RECOMANDARI

Pentru factorii de decizie:

10.

Desfasurarea studiilor periodice pe un esantion mai mare de persoane din Politie,
cu implicarea bdrbatilor. Pentru a asigura confidentialitatea i a incuraja per-
soanele sa participe, este necesard elaborarea unor chestionare on-line. Ches-
tionare ar putea fi introduse si pentru persoanele care se concediazd, pentru a
identifica daca hartuirea sexuald nu a fost o posibild cauza a padrdsirii sistemului.

Recunoasterea existentei unor cazuri de hdrtuire sexuald in Politie si a posibile-
lor consecinte ale fenomenului asupra starii de sandtate si eficientei efectivului
politienesc.

Organizarea instruirilor pentru efectivul Politiei - nu doar pentru angajatii/ango-
jatele cu functii de executie, dar si pentru cei/cele cu functii de conducere.

Incurajarea femeilor din Politie de a raporta orice caz de hdrtuire sexuald.

Asigurarea functiondrii unui mecanism sigur de raportare si investigare a cazuri-
lor de hartuire sexuald la locul de munca.

Transmiterea unor mesaje clare de tolerantd zero fatd de hdrtuirea sexuald n
Politie.

Includerea subiectului ,Prevenirea si combaterea hartuirii sexuale in Politie” Tn
Planul de studii pentru cursurile de formare manageriald de bazd si superioa-
r&. De asemenea, este oportund introducerea/integrarea subiectului respectiv in
programul Centrului Integrat de Pregdtire pentru Aplicarea legii si al Academiei
~otefan cel Mare”, la disciplinele ce vizeazd egalitatea de gen, respectarea drep-
turilor omului, prevenirea si combaterea violentei in bazd de gen.

Asigurarea confidentialitatii, in special, dacd victima decide sd nu meargd mai
departe, sd nu depund pldangere, ci sd adopte strategii de evitare a situatiei re-
spective si, in ultimd instantd, s& caute un nou loc de munca.

Deschiderea si oferirea de informatii necesare autoritatilor care vor examina un
caz de hdrtuire sexuald, in cazul in care victima a decis sd se adreseze organelor
competente.

Asigurarea garantiei cd nu vor exista consecinte negative si repercusiuni indrep-
tate impotriva angajatei Politiei care depune plangere.




1. Desfasurarea campaniilor interne de sensibilizare privind neadmiterea cazurilor
de hartuire sexuald, care ar putea avea ca posibile mesaje: ,Hartuirea sexuald
nu face parte din fisa ta de post”, ,Spunem Nu hdrtuirii sexuale in Politie”, ,Eu
am dreptul s& nu fiu hartuitd”; ,Eu am dreptul sa nu fiu atinsd”, ,Nu merit sa fiu
hartuita!”, ,Hartuirea sexuald este un comportament ilegal!”, ,Credeti femeile”,
,Hartuirea sexuald nu este o gluma!”, ,Nu acceptdm hdrtuirea sexuald in Politie!”,
LAi curajul sa spui NU!”, JAi curajul sa vorbestil”, ,Merit sa fiu tratatd cu respect!”,
,NU Tnseamnd NU!”, ,In Politie nu este loc de hartuire sexuald”, ,Fii curajoasd si
raporteazd hartuireal”, ,Politista Nu este o victima!”, ,Noi suntem aldturi de tine
- vorbeste!”

Pentru femeile din Politie expuse riscului de a fi hartuite sau care deja se
confruntd cu o situatie de hartuire:

1. Solicitarea fermd de a inceta comportamentul hartuitor, pentru cd acesta deran-
jeazad si este ilegal.

2. Tn relatie cu hdrtuitorul, femeia/victima nu trebuie sd pretindd cd nu se intampld
nimic, ci sa declare direct ce o deranjeazd; sd evite sG ameninte si s& njure sau
sa foloseascd obscenitdti; s afirme clar cd are dreptul s& fie feritd de hartuire
sexuald; sa dubleze limbajul verbal cu limbajul non-verbal; sa nu raspundd scuze-
lor sau tacticilor hartuitorului; s& spund repetat cd o deranjeazd dacda hdrtuirea
continug®.

3. Depunerea unei plangeri/sesizari, dacd un asemenea comportament continud si
dupd avertisment.

it. Impdrtdsirea experientei cu un/o prieten/d, coleg/a. Aceste persoane ar putea
depune marturii, in caz cd se reclamad.

5. Acumularea de probe care ar sustine cele spuse de persoanad.
6. ldentificarea altor persoane, dacd este posibil, care sunt in aceeasi situatie.

7. Discutarea cu un specialist (psiholog/medic/consilier], in cazul in care sunt simp-
tome de stres, depresie sau alte probleme de sdndtate.

8. Informarea sefului direct despre aceastd situatie, dacd persoana care hdrtuieste
este un coleg. Informarea managerului superior dacd persoana care hdrtuieste
este seful direct, care poate fi insotitd de o pléngere scrisa.

9. Expedierea unei sesizdri scrise catre Consiliul pentru Prevenirea si Eliminarea Dis-
crimindrii si Asigurarea Egalitatii, insotitd de orice probe care pot dovedi situatia
de hartuire sexuala.

% Aninosanu Livia, Martis Daniela, Sorescu Irina, ,Cum gestionam situatiile de hartuire sexuald. Legea pedepseste hértuirea
sexuald/Ghid practic pentru manageri de resurse umane si reprezentanti ai sindicatelor/Centrul parteneriat pentru egalita-
te,2007, pag. 36. Disponibil: https://www.cpe.ro/wp-content/uploads/2016/03/Cum-gestionam-situatiile-de-hartuire-sexua-
la.pdf.




Recomandarile femeilor din Politie, care au trecut prin experienta
hartuirii sexuale:

1. ,In comunicarea cu potentialul hdrtuitor (situatii precedente, poate cu alte per-
soane) sa Tnregistreze comunicarea cu acesta sau comunicarea sa aibd loc in
prezenta martorilor care sunt in cunostintd de cauzd si sunt obiectivi, sd evite
comunicarea cu potentialul hartuitor téte-c-téte”;

2. ,Sa facad diferentd intre flirt i hdrtuire, sd raporteze asemenea situatii si sa solici-
te ajutor, daca conducerea nemijlocitd ia partea hartuitorului, sG acumuleze baza
probatorie pe cét este posibil”;

3. ,Unitatea gender din fiecare subdiviziune sd raporteze cazurile si sd informeze
prin circulare subdiviziunile teritoriale, pentru a incuraja victimele sd raporteze
asemenea cazuri. Discutarea la nivel de conducere gi netolerarea unor asemenea
cazuri in colectivele unde sunt femei, prin sanctionarea hartuitorilor”;

4. ,Sa fie atentd, corectd, pregdtitd, sa-si gestioneze emotiile si sa discute cazuri
asemdndtoare cu persoane de incredere, sd nu dea motiv’;

5. ,Sa nu tacd, sa spund clar NU unor asemenea situatii. Sa povesteascd cuiva in
care are incredere si impreund sa gdseascd solutii. Mi-as dori ca in sistem sd fie
un mecanism de raportare functional si sigur, in care femeile sd aibd incredere.
Este greu sa acumulezi probe si sa dovedesti cazurile de hartuire sexuald. Prac-
tic, nu este nicio sansd, cu cat hdrtuitorul este Tntr-o functie mai Tnhaltd, cu atat
sansele de a avea cdstig de cauzd sunt mai mici. Cu toate acestea, as dori sa
incurajez colegele sa raporteze asemenea cazuri, sd aibd curaj i sa nu-si piardd
speranta, pentru cd asemenea situatii nu trebuie sa fie tolerate”.
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